Fuhrungskrafte-Feedback

Ziel eines ,Fuhrungskrafte-Feedbacks® ist die
Weiterentwicklung  der  Leitungskrafte  als
Personlichkeiten und ihres Verhaltens in der
Fuhrungsrolle. Das Feedback zeigt der
Fihrungskraft, wie ihre Fuhrungsarbeit von ihren
Mitarbeiter/innen  wahrgenommen wird. Es
ermdglicht so den Fuhrungskréften ihr Verhalten
zu Uberprifen und ggf. zu korrigieren bzw. neue
Verhaltensoptionen auszuloten.

Mogliche Bausteine

‘ m structura

Die  Leistungsfahigkeit von Teams und
Abteilungen kann auf diese Weise gesteigert
werden — und leisten darlber hinaus einen
Beitrag zur Umsetzung lhrer Fihrungsgrundsatze
und aktuellen Zielsetzungen im Unternehmen.

Je nach Wunsch und ,Reifegrad® des
Unternehmens  zum Thema kénnen  wir
verschiedene Bausteine anbieten:

Beratung zur Planung und Umsetzung eines Fuhrungskrafte-Feedbacks

Gemeinsame Entwicklung von Fuhrungsgrundsatzen fir |hr Unternehmen —z.B.
in einem Geschaftsfuhrungsworkshop

Entwicklung von Fragebdgen fur Fuhrungskréafte als Selbsteinschatzung und fiir
Mitarbeiter/innen orientiert an den Fiihrungsgrundsatzen des Unternehmens

Sicherung des konstruktiven Umgangs mit dem Fihrungskrafte Feedback im
Unternehmen, z.B. durch Ankiindigungsschreiben oder weitere Malnahmen der

internen Kommunikation

Seminare oder Workshops zur Vorbereitung der Fiihrungskréafte auf das

Feedback

Erhebung und Anonymisierung der Daten, Auswertung der Fragebdgen — ggf.

auch online

Ruckmeldung der Ergebnisse an die FUhrungskraft in einem Einzelgesprach

(Coaching)

Durchfiihrung eines Auswertungsworkshops mit den Mitarbeitern/innen und der
Fahrungskraft — inkl. Vereinbarung von Zielen und Aufgaben

Nachbereitendes Coaching fir die Fihrungskraft zur Umsetzung der gesetzten

Ziele

Die Anonymisierung der ausgewerteten Daten durch structura erleichtert die kooperative Realisierung mit

der Arbeitnehmervertretung.
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